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Imagination. Dedication. Success.
FINDING A NEW WAY FORWARD
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Dear Friends of Spaulding Youth Center
Today’s world is equally enlightened and tough for 
kids. For children with intellectual, developmental or 
�v���µ�Œ�}�o�}�P�]�����o�����Z���o�o���v�P���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�Ÿ�•�u���^�‰�����š�Œ�µ�u��
Disorder, there are many more family and community-
based supports than ever before. This is truly wonderful, 
and the more we progress, the further we can improve 
services for those children, families, and importantly 
�•���Z�}�}�o���•�Ç�•�š���u�•�U���•�}�����Z�]�o���Œ���v�������v���Œ�������]�À�����š�Z���������µ�����Ÿ�}�v��
�š�Z���Ç�������•���Œ�À�������v�����‰���Œ�Ÿ���]�‰���š�����(�µ�o�o�Ç���]�v���š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X���&�}�Œ��
those children whose needs exceed a family’s or school’s 
�����‰�����]�š�Ç�U���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���]�•���Z���Œ�����š�}���‰�Œ�}�À�]�������Á�Z���š�[�•��
required for success.

�>�}�š�•���}�(���•�}���]���š�Ç�[�•���‰�Œ���•�•�µ�Œ���•�����+�����š�����Z�]�o���Œ���v�U�����}�š�Z���}�‰���v�o�Ç��
and in unseen ways. The children who have experienced 
�����À���Œ�•�������Z�]�o���Z�}�}�������Æ�‰���Œ�]���v�����•�U���•�µ���Z�����•���š�Œ���µ�u���U�������µ�•����
�}�Œ���v���P�o�����š�U���}�L���v���v���������]�v�š���v�•�]�À�����š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�������‰�‰�Œ�}�����Z���•��
�š�}���Z���o�‰���š�Z���u���Œ�������Z���š�Z���]�Œ���(�µ�o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�X���W���Œ���v�š���o���������]���Ÿ�}�v��
to drugs or alcohol, mental health issues and all forms 
of abuse impact children and manifest dysregulated 
behaviors based on intense grief, anger, fear and so much 
more. In many cases, these children can heal and the 
developmental damage done can be eased with proper 
�]�v�š���Œ�À���v�Ÿ�}�v�X���d�Z���������Œ�]�v�P���•�š���+�����š���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ�����Œ����
specially trained to address this need.

�^�‰�����]���o�������µ�����Ÿ�}�v�����v�����d�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�����o�o�Ç���/�v�š���v�•�]�À�����Z���•�]�����v�Ÿ���o��
�•���Œ�À�]�����•�����Œ�����}�L���v�������u�Ç�•�š���Œ�Ç���š�}���‰���}�‰�o���X���D�}�•�š���‰���}�‰�o�������}�v�[�š��
�Œ�����o�]�Ì�����š�Z���š���Á�Z���v���������Z�]�o�����]�•�����������‰�š�������]�v�š�}���^�‰���µ�o���]�v�P�[�•��
programs, we not only implement a plan of care but 
�]�u�u�����]���š���o�Ç�������P�]�v���š�}���]�����v�Ÿ�(�Ç���Z�}�Á���š�Z�������Z�]�o���������v��������
�Œ���µ�v�]�š�������Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ���(���u�]�o�Ç���Á�Z���v���š�Z���š���]�•�����v���}�‰�Ÿ�}�v�U���}�Œ���Á�]�š�Z�]�v��
�š�Z���]�Œ�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���}�š�Z���Œ�Á�]�•���X���^�‰���µ�o���]�v�P�������À���o�}�‰�•���]�v���]�À�]���µ���o��
���‰�‰�Œ�}�����Z���•���(�}�Œ���������Z�����Z�]�o�����•�}���š�Z���Ç�������v�����©���]�v�������������u�]�������v����
life success, whether they are a day student in our school 
�}�Œ�������Œ���•�]�����v�Ÿ���o���•�š�µ�����v�š���}�v���}�µ�Œ�������u�‰�µ�•�X���,�}�Á���À���Œ�U���Á����
immediately begin planning for them to leave because that 
�]�•�����o�Á���Ç�•���š�Z�����P�}���o���r���Á�Z���š�Z���Œ���]�š�����������Œ�}�µ�v�����š�Z���]�Œ���š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�}��
adulthood or back to community schools and family. Our 
�•�š���+�������Œ���•���������‰�o�Ç�������}�µ�š���������Z�����Z�]�o�����]�v���}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v����
���Œ�����.���Œ�����o�Ç���‰�Œ�}�µ�����}�(���������Z���•�š�µ�����v�š�[�•���•�µ�������•�•�����v�����š�Z�����Œ�}�o����

�^�‰���µ�o���]�v�P���‰�o���Ç�•���]�v���Z���o�‰�]�v�P���š�Z���u�������Z�]���À�����š�Z���]�Œ���•�µ�������•�•�X��
In our community-based programs, we work with foster 
families and children in their care to provide focused 
supports in the areas needed for both to be successful. 
Today, the need and complexity of foster care is growing 
���v�������À�}�o�À�]�v�P�U�����v�����������Z���•�]�š�µ���Ÿ�}�v���‰�Œ���•���v�š�•���š�Z�����š�����u�����š��
�^�‰���µ�o���]�v�P���Á�]�š�Z���µ�v�]�‹�µ����
challenges. We rise to 
the occasion and focus 
�}�v���‰�}�•�]�Ÿ�À�����}�µ�š���}�u���•��
so that the children and 
families can prosper.

The work we do is 
complex and requires 
highly-dedicated and 
�š�Œ���]�v�������•�š���+���Á�Z�}��
can embrace the 
intellectual and physical 
demands along with 
�š�Z�������u�}�Ÿ�}�v���o���•�]������
of our work. I am proud to say we are a compassionate 
���v�����š���o���v�š�������}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v���Á�Z�}�U���(�}�Œ�����o�u�}�•�š���í�ñ�ì���Ç�����Œ�•�U��
�Z���À�����Œ���•�‰�}�v���������š�}���š�Z�����•�Z�]�L�]�v�P���v�������•���•�}���]���š�Ç���‰�Œ���•���v�š�•��
for our children and families. With the help of our board 
and supporters, we are able to provide the services 
needed for each child and family to be successful and we 
are proud of that, too. We hope every person who gets 
�š�}���l�v�}�Á���^�‰���µ�o���]�v�P���������}�u���•���]�v�•�‰�]�Œ���������Ç���Á�Z���š���š�Z���Ç���•������
�µ�•���������}�u�‰�o�]�•�Z�]�v�P�����À���Œ�Ç�������Ç�X���t�������Œ�������v���}�‰�Ÿ�u�]�•�Ÿ�������v����
grateful group of people working hard to make every day 
a step forward in the lives of the children and families we 
serve. We appreciate you being there alongside us in this 
journey!

�t�]�š�Z���P�Œ���Ÿ�š�µ�����U 

�^�µ�•���v�����X���Z�Ç���v
�W�Œ���•�]�����v�š���˜�������K
 
�D�]���Z�����o���&�X���s���v�š�µ�Œ�� 
���Z���]�Œ�U�����}���Œ�����}�(�����]�Œ�����š�}�Œ�•

Mission �^�µ�‰�‰�}�Œ�Ÿ�v�P��
���Æ�����‰�Ÿ�}�v���o�����Z�]�o���Œ���v�����v�����(���u�]�o�]���•��
toward a successful future.

Vision �^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z����enter 
exists to foster life success for 
young people. As a recognized 
leader, we will provide superior 
�����µ�����Ÿ�}�v���o�����v�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�r
based services, and treatment; as 
well as professional development 
�}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���}�µ�Œ�����u�‰�o�}�Ç�����•��
���v�����}�š�Z���Œ���•�‰�����]���o�]�•�š�•���]�v���š�Z�����.���o���X

�d�Z�]�•���Œ���‰�}�Œ�š���]�•���‰�µ���o�]�•�Z�������š�}���‰�Œ���•���v�š���]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�������}�µ�š���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ�����•���Á���o�o�����•���]�š�•��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����•���Œ�À�]�����•�X���t�������v���}�µ�Œ���P�����Ç�}�µ���š�}���À�]�•�]�š���}�µ�Œ���Á�����•�]�š�������š���^�‰���µ�o���]�v�P�z�}�µ�š�Z�����v�š���Œ�X�}�Œ�P���}�Œ��
���}�v�š�����š���}�µ�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���}�8�������À�]�������u���]�o�����}�v���š���›�•�‰���µ�o���]�v�P�Ç�}�µ�š�Z�����v�š���Œ�X�}�Œ�P�U�����Ç���‰�Z�}�v����
�ò�ì�ï�r�î�ô�ò�r�ô�õ�ì�í�����Æ�š�X���í�ì�ó���}�Œ���}�v�������u�‰�µ�•�����š���ó�î���^�‰���µ�o���]�v�P���Z�}�����U���E�}�Œ�š�Z�.���o���U���E�,���ì�ï�î�ó�ò�r�ð�ò�ì�ô�X
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Leadership & Community Awards

�^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���]�•������
�‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�o�Ç�r�u���v���P�������ñ�ì�í�~���•�~�ï�•��
�v�}�v�‰�Œ�}�.�š�X���K�µ�Œ���o���������Œ�•�Z�]�‰���š�����u��
and volunteer board share an 
unwavering commitment to ensure 
�š�Z���š���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���(�µ�o�.�o�o�•��
its mission to help our children 
and youth learn the academic and 
life skills needed to be successful 
in their homes, schools and 
���}�u�u�µ�v�]�Ÿ���•�X

�^�µ�•���v�����X���Z�Ç���v�U���D�X�^�X
President & CEO

���}�o�o�����v���^�o�]�À���U���D�X�^�X�����X  
School Principal & Special 
�����µ�����Ÿ�}�v�����]�Œ�����š�}�Œ

�Z�}���]�v���Z���Ç���Œ���L�U���D�X�^
Clinical & Compliance 
���]�Œ�����š�}�Œ

���Z���Œ�Ç�o�����À���Œ�Ç�U�����X���X
�����À���o�}�‰�u���v�š���˜�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç 
�Z���o���Ÿ�}�v�•�����]�Œ�����š�}�Œ

�����Œ�v���o�o�������i�}�Œ���l�U���W�,�Z���̂ �,�Z�D�r���W 
�����v���.�š�•�U���^���(���š�Ç���˜���t���o�o�v���•�• 
���]�Œ�����š�}�Œ

 
�d�}���������X�����u�u�}�v�•�U���D����  
���Z�]���(���&�]�v���v���]���o���K�8�����Œ 

���u���v�������'�X�����Z���u�‰���P�v���U���D����
�Z���•�]�����v�Ÿ���o���^���Œ�À�]�����•�����]�Œ�����š�}�Œ

�W���š���^�����Á���Œ���r�^���o�À���Ÿ�U���D�X�^�X��
�����u�]�•�•�]�}�v�•�����]�Œ�����š�}�Œ

�Z�}�P���Œ�����}�o���µ���U�����X�^�X
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���^���Œ�À�]�����•�����]�Œ�����š�}�Œ

�>�Ç�•���D�]�o�o���Œ�r���Œ���l���U���^�,�Z�D�r�^���W
�,�µ�u���v���Z���o���Ÿ�}�v�•���˜�����u�‰�o�}�Ç���� 
���v�P���P���u���v�š�����]�Œ�����š�}�Œ

�í�îth�����v�v�µ���o���z�}�µ�[�À�����'�}�š��
a Friend Award
Taco Bell Tilton

�í�ìth�����v�v�µ���o�����Œ�š�Z�µ�Œ���,�X���E�]�P�Z�•�Á���v�����Œ��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W���Œ�š�v���Œ�����Á���Œ��

�:�µ�•�š���&�o�}�Á�����À���v�š�•���˜���D���Œ�l���Ÿ�v�P

Spaulding Youth Center 
Board of Directors

Management Team

Community Awards
�^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���Á���•���‰�Œ�}�µ�����š�}��
publicly recognize two community award 
recipients during this year’s Thanksgiving 
�����o�����Œ���Ÿ�}�v�X���d�Z����Arthur H. Nighswander 
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç���W���Œ�š�v���Œ�����Á���Œ�� was presented 
�š�}���:�µ�•�š���&�o�}�Á�����À���v�š�•���˜���D���Œ�l���Ÿ�v�P�U���}�µ�Œ��
�u���Œ�l���Ÿ�v�P�����v�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•���‰���Œ�š�v���Œ��
�Á�Z�}���Z���•�����µ�Ÿ�(�µ�o�o�Ç���•�š���Á���Œ���������}�µ�Œ�����Œ���v����
and messaging for nearly four years. The 
�z�}�µ�[�À�����'�}�š�������&�Œ�]���v�������Á���Œ�� was presented 
�š�}���d�����}�������o�o���d�]�o�š�}�v���(�}�Œ�����}�r�����À���o�}�‰�]�v�P��
�À�}�����Ÿ�}�v���o���]�v�š���Œ�v�•�Z�]�‰�•�����v�������u�‰�o�}�Ç�u���v�š���(�}�Œ��
�}�µ�Œ���•�š�µ�����v�š�•�����•���Á���o�o�����•���š�Z���]�Œ�����}�v���Ÿ�}�v�•���}�(��
�����u�‰�µ�•���u�����o�•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���+�X

�D�]���Z�����o���&�X���s���v�š�µ�Œ���U�����Z���]�Œ�U���W���v�����}�}�l
�,���o�]�����X���������Œ���}�Œ�v�U���s�]���������Z���]�Œ�U�������o�u�}�v�š
�Z�}�v���o�����>�X���D���P�}�}�v�U���d�Œ�����•�µ�Œ���Œ�U���&�Œ���v�l�o�]�v
���}�v�v�����D�X���Z���Ç���Œ���L�U���^�����Œ���š���Œ�Ç�U�����}�v���}�Œ��
�:�X�����X���/�v���Œ�]�l�������Œ�v�}�o���U���t�X���>�������v�}�v
�D�]���Z�����o�����X�����}�µ�Œ�������µ�U�����}�Á
�W���š�Œ�]���l���:�X�����o���Œ�l�U���d�]�o�š�}�v
���Z�]���(���Z�}�����Œ�š���>�X�����}�Œ�u�]���Œ�U���d�]�o�š�}�v
�^�µ�Ì���v�v�����,�X���'�}�©�o�]�v�P�U���^�µ�v���‰����
�^���}�©�����X���D���'�µ�8�v�U�����•�‹�X�U���E�}�Œ�š�Z�.���o��
�W���u���o�����&�X���^�������U���'�]�o�(�}�Œ��
�Z�}�����Œ�š���E�X���^�v���o�o�]�v�P�U���,�}�o�����Œ�v���•�•
�W���š���Œ�����X���t�Z�]�š���U���E�}�Œ�Á�]���Z�U���s�d
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Helping Our Kids Find a New Way Forward

���Œ�����Ÿ�v�P�����v�����•�µ�•�š���]�v�]�v�P�������š�Œ�µ�����•�š���š�����}�(���Á���o�o�����]�v�P���Œ���‹�µ�]�Œ���•���u�}�Œ�����š�Z���v���u�����Ÿ�v�P�������‰���Œ�•�}�v�[�•���•�]�u�‰�o�����v�������•�X���d�Z�������Z�]�o���Œ���v�����v����
�(���u�]�o�]���•���Á�Z�}�����Œ�����•���Œ�À���������Ç���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���Z���À�������u���Ì�]�v�P���‰�}�š���v�Ÿ���o�����v�����Á�����Á�}�Œ�l���š�}���Z���o�‰���š�Z���u�������Z�]���À�����š�Z���]�Œ�������•�š��
�o�]�(�������À���Œ�Ç�������Ç�X���&�}�Œ���������Z�]�o���U�������‰�Œ�}�P�Œ���•�•�]�À���������µ�����Ÿ�}�v���Á�]�š�Z���‰�}�•�]�Ÿ�À�����Z���v���•�r�}�v�����Æ�‰���Œ�]���v�����•�����v���������o�����Œ���š�������‰���Œ�•�}�v���o���À�]���š�}�Œ�]���•��
���Œ�������Œ�]�Ÿ�����o�����}�u�‰�}�v���v�š�•���š�}���Z���o�‰���š�Z���u�������P�]�v���š�}���]�u���P�]�v�����š�Z���]�Œ���(�µ�o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�X���&�}�Œ���(���u�]�o�]���•�U�������]�v�P���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���������v�����‰�Œ�}�À�]��������
with the best tools to be successful together is our main goal.  

�^�]�v�������‰�µ���o�]�����(�µ�v���]�v�P�����}�À���Œ�•���o���•�•���š�Z���v���í�ì�ì�9���}�(�����•�•���v�Ÿ���o���o�]�À�]�v�P�U�����o�]�v�]�����o�U�����v���������µ�����Ÿ�}�v���o�����Æ�‰���v�•���•�U�����À���Œ�Ç�����}�o�o���Œ�����}�v���š������
�š�}���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ�������v���Z���À���������‰�Œ�}�(�}�µ�v�����]�u�‰�����š���(�}�Œ���������Z�]�o�����}�v�������u�‰�µ�•�X���d�Z���•���������Ÿ�À�]�Ÿ���•�������o�}�Á�����Œ�����i�µ�•�š�������•�u���o�o��
�•���u�‰�o�]�v�P���}�(���Z�}�Á���Ç�}�µ�Œ�����}�v���Ÿ�}�v�•�����Œ�����š�������}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•���(�}�Œ���}�µ�Œ���l�]���•���š�}�����µ�]�o�������}�v�.�����v�����U�����]�•���}�À���Œ���•�µ�������•�•�����v�����P�Œ�}�Á�����•��
�]�v���]�À�]���µ���o�•�X���z�}�µ�Œ���P�]�L�•���Z���À�����Z���o�‰���������µ�]�o�����Z�}�‰���(�µ�o�����v�������Æ���]�Ÿ�v�P���‰���š�Z�Á���Ç�•���š�}���Z���o�‰���š�Z���•�������Z�]�o���Œ���v���.�v�����v���Á���Á���Ç�•���(�}�Œ�Á���Œ���X��
Thank you.
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Thank You To Our Generous Donors
Daniel Webster Legacy Society
We are pleased to acknowledge 
the following individuals who have 
�]�v���o�µ���������^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ��
�&�}�µ�v�����Ÿ�}�v���]�v���š�Z���]�Œ�������‹�µ���•�š�•�����v���l
or estate plans. Legacy membership 
is open to all who want to ensure 
a promising future for deserving 
children, youth and their families.

�D���u�����Œ�• 

�'���]�o���K�����Œ�o�]�v�������š���•
�s�]���š�}�Œ�]�����&�X�����o�}���P���©
�t�]�o�o�]���u�����X�����Œ�����o���Ç�U���D�X���X�����v���� 
���������'���]�o���^�X�����Œ�����o���Ç
�^�µ�•���v���^�X�������o���P���Œ�]
�'���}�Œ�P�������X�������Œ�Œ�U���W�Z�X���X
Armand and Dorothy Duhaime
�:�}�•���‰�Z�����X��� �̂:���(�_���&���o�o�}�Á�•
�D���Œ���]�����t�X���'���u�����Z��
�^���}�©�����X���D���'�µ�8�v�U�����•�‹�X
�����Œ�����Œ�����Z�Ç���v
�^���u�µ���o���Z�X���t���o�l���Œ���/�/
�W���š���Œ�����X���t�Z�]�š��
���Œ�]�v�š�}�v���t�X���t�}�}���Á���Œ���U���:�Œ�X

�D���u�����Œ�•���]�v���D���u�}�Œ�]�µ�u 
   �™�^�}���]���š�Ç���&�}�µ�v�����Œ�• 

�:���v�����^�����À���Œ���<�]�Œ�l
�����Œ�}�o���t�X���<�Œ�µ���P���Œ

���Œ�š�Z�µ�Œ���,�X���E�]�P�Z�•�Á���v�����Œ�U�����•�‹�X�™

�&�Œ�������Œ�]���l�����X���Z�}�Ì���o�o���U���:�Œ�X
�,���v�Œ�Ç���^���o�š�}�v�•�š���o�o�™

�Z�]���Z���Œ�����W�X���^�u���Œ�š
�&�o���š���Z���Œ���W�X���d�Z�}�Œ�v�š�}�v�U���:�Œ�X
�s�]�Œ�P�]�v�]�����^�X�����Z���u�‰�o�]�v���d�Œ�µ�•�š
���v�v�������o�•�����•�}�‰�. 

L���P�����Ç���'�]�L�• 

�,���Œ�����Œ�š���������}�©���d�Œ�µ�•�š
���Œ�š�Z�µ�Œ�����Œ�]�©�}�v���d�Œ�µ�•�š
�D���o�]�•�•���������Á�o���Ç���d�Œ�µ�•�š
�����v�i���u�]�v�����}�Z���v���d�Œ�µ�•�š 
�:�}�•�]���Z�����X���&���Œ�v���o�����d�Œ�µ�•�š
���o�]�������W�X���&�}�Œ�����d�Œ�µ�•�š 
�:�}�•���‰�Z���W�X���,�µ�•�•���Ç���d�Œ�µ�•�š 
�����v�i���u�]�v���<�]�u�����o�o���d�Œ�µ�•�š
�,���v�Œ�Ç���<�]�u�����o�o���d�Œ�µ�•�š
�������]�����&�X���D�}�•���o���Ç�����Z���Œ�]�š�����o�����d�Œ�µ�•�š

Spaulding Sunshine Society
We are pleased to honor the following 
benefactors for their inspired giving 
�}�(���¨�í�U�ì�ì�ì���}�Œ���u�}�Œ�����‰���Œ���Ç�����Œ���(�}�Œ���.�À����
���}�v�•�����µ�Ÿ�À�����Ç�����Œ�•���š�}���š�Z�������v�v�µ���o���&�µ�v���U��
�]�v���o�µ���]�v�P���š�Z�������µ�Œ�Œ���v�š���.�•�����o���Ç�����Œ�X

�����Œ�}�o�������X�����Œ���P�P
�d�Z�����:�����l�����v�������}�Œ�}�š�Z�Ç�����Ç�Œ�v�������� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���/�v���X
���Z���Œ�o���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�:�µ�v�������v�����^�š���‰�Z���v���,���v���o���Ç

�:�X���,���v�Œ�Ç���,���v�Z�]�•���o�}�����Z���Œ�]�š�����o�����d�Œ�µ�•�š
���µ���Œ���Ç���,�]�o�o�u���v���&�]�•�Z���Œ���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�d���Œ�Œ���v���������v�����,�}�o�o�Ç���,�µ�u�‰�Z�Œ���Ç
�/�W�'�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•
�d���Œ�Œ�Ç�����v�����^�µ�•���v���:�µ����
�W���š�•�Ç�����v�����^�l�]�‰���<���v�����o�o
�d�Z�����<���v�v���o�o�Ç�����Z���Œ�]�š�Ç���>���������h�v�]�š�Œ�µ�•�š
�Z�}�����Œ�š�����X�����v���������Œ�}�o���t�X���<�Œ�µ���P���Œ�� 
    Arts Fund
���v�v�����>�}�À���©�����v�����^�š���‰�Z���v���t�}�}���•�µ�u
�:�����v���>�}�À���©
�D���š�Œ�}�����•�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�����À�]�������v���������Œ�����Œ�����Z�}���Ç
�Z�}�����Œ�š�����v���������Œ�}�o���^�v���o�o�]�v�P
�'���}�Œ�P�������v�����^�Z���Œ�}�v���d�Ç�o���Œ
�D�]�l�������v�����d�Œ�����Ç���s���v�š�µ�Œ��
�W���š���Œ�����X���t�Z�]�š�����&���u�]�o�Ç��
�:�����l�����v�����D���Œ���]���t�]�o�o�]���u�•�����v���}�Á�u���v�š�� 
���������(�}�Œ���t�����v���•�����Ç�[�•�����Z�]�o��

Giving
We are pleased to acknowledge our 
generous friends who have given to 
the Annual Fund, restricted funds, 
�š�Z�����E���Á���^���Z�}�}�o�������u�‰���]�P�v�����v���l�}�Œ��
�š�Z�����^�µ�•���v���^�X�������o���P���Œ�]�����v���}�Á�u���v�š��
Fund. We are most grateful to 
the individuals, businesses, civic 
�}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�•�U���(���]�š�Z���P�Œ�}�µ�‰�•�����v����
�(�}�µ�v�����Ÿ�}�v�•���(�}�Œ���š�Z���]�Œ���P�]�L�•�����v�����P�Œ���v�š�•��
that truly enrich the lives of children, 
youth and their families.  

�t���������v���.�š���(�Œ�}�u�����}�v�}�Œ�•���Á�Z�}��
���v�}�v�Ç�u�}�µ�•�o�Ç�����}�v���š�����š�Z�Œ�}�µ�P�Z����
�&���������}�}�l�U�����u���Ì�}�v�����v����
�}�š�Z���Œ���•�}���]���o���u�����]�����}�µ�š�o���š�•�X



�ó

�'�}�o�����>���������Œ�•

���µ�š�}�^���Œ�À���l���^���l�}�Á�]���Z   
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�'�Œ�����š���Œ���>���l���•���Z���P�]�}�v���� 
�����������Z�]�o���Œ���v�[�•�����µ���Ÿ�}�v
�d�Z�����<���v�v���o�o�Ç�����Z���Œ�]�š�Ç���>�������� 
���������h�v�]�š�Œ�µ�•�š
�E���Á���,���u�‰�Z�•�Z�]�Œ�������Z���Œ�]�š�����o���� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�d�Z�����W���v���š���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�s���v���K�©���Œ�o�}�}���&���u�]�o�Ç�� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�:�����l�����v�����D���Œ���]���t�]�o�o�]���u�•�� 
�����������v���}�Á�u���v�š���(�}�Œ�� 
���������t�����v���•�����Ç�[�•�����Z�]�o�� 

�>���������Œ�•

���µ�Ÿ�•�u���^�‰�����l�•
�:�����l�����v�������}�Œ�}�š�Z�Ç�����Ç�Œ�v���� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v�U���/�v���X
���Z���Œ�o���•���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
���Z���Œ�š���Œ���d�Œ�µ�•�š�����}�u�‰���v�Ç
�:�X���,���v�Œ�Ç���,���v�Z�]�•���o�}�� 
�����������Z���Œ�]�š�����o�����d�Œ�µ�•�š
�d���Œ�Œ���v���������v�����,�}�o�o�Ç�� 
���������,�µ�u�‰�Z�Œ���Ç
�/�W�'�����u�‰�o�}�Ç�����������v���.�š�•
���v�v�����>�}�À���©�����v�����^�š���‰�Z���v�� 
    Woodsum
�E�,�����o�����š�Œ�]�������}�r�}�‰�� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�����À�]�������v���������Œ�����Œ�����Z�}���Ç

�^�š���Á���Œ���•

���]�•�Z�}�‰�•�����Z���Œ�]�š�����o��  
    Assistance Fund
���µ���Œ���Ç���,�]�o�o�u���v���&�]�•�Z���Œ�� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�d���Œ�Œ�Ç�����v�����^�µ�•���v���:�µ����
�W���š�•�Ç�����v�����^�l�]�‰���<���v�����o�o��
�D���š�Œ�}�����•�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�� 
���������&�}�µ�v�����Ÿ�}�v��

�����v���(�����š�}�Œ�• 
�s�]���š�}�Œ�]�������o�}���P���©
�����Œ�}�o�������X�����Œ���P�P
�����������v�����t�}�}�o�•���Ç�����}�v�}�À���Œ
�d�}���������u�u�}�v�•
Julia Ferry 
�:���u���•�����v�����^�µ�Ì���v�v�����'�}�©�o�]�v�P��
�Z�}�����Œ�š���'�Œ���P�P
�:�µ�v�������v�����^�š���‰�Z���v���,���v���o���Ç
�D�Œ�X�����v�����D�Œ�•�X���:�}�Z�v���,�µ�������Œ��
�:�W���W���•�š���^���Œ�À�]�����•
���Z���Œ�o���•���:�}�v���•
�:���Œ���o�������v�����:�µ�o�]�����<�Œ�µ���P���Œ
�^�š���À���v���>�}�Œ��
�:�����v���>�}�À���©
�Z�}�v���o�������v�����>�}�Œ�]���D���P�}�}�v
�Z�}�P���Œ�•���&���u�]�o�Ç���d�Œ�µ�•�š
�^�š���o�o�����:�X���^���Z�����l�š���Œ
�Z�}�����Œ�š�����v���������Œ�}�o���^�v���o�o�]�v�P
�D�}�Œ�P���v���d�X���^�š���‰�‰
�'���}�Œ�P�������v�����^�Z���Œ�}�v���d�Ç�o���Œ
�D�]�l�������v�����d�Œ�����Ç���s���v�š�µ�Œ��
John F. Weeks, Jr. 
�W���š���Œ�����X���t�Z�]�š�����&���u�]�o�Ç

�W���š�Œ�}�v�•
Actuarial Designs  
���������˜���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•

�^�Z�]�Œ�o���Ç�������v�•�}�v
���}�}�š�Z���Ç���d�Z���Œ���‰�Ç�� 
���������^���Œ�À�]�����•�U���>�>��
�^�š���‰�Z���v�������u���v�v
�����‰�]�š���o���t���o�o�����}�u�‰���v�Ç�U���/�v���X��
�:���u���•�����X�������Œ�o�U���D�X���X
���'�/�����µ�•�]�v���•�•���^�}�o�µ�Ÿ�}�v�•
�^�Z���]�o�������v�������Z���Œ�o���•�����}�u���Œ�(�}�Œ��
�Z�}�����Œ�š���t�X�����������u�‰
���D���]�v�š�����v�š���Œ�‰�Œ�]�•���•�U���>�>��
Ferry Family Fund
�:���u���•�����X���&�]�©�•
�&�Œ���v�l�o�]�v���^���À�]�v�P�•�������v�l
�'�Œ�����š���E�}�Œ�š�Z���Œ�v�����o�����v�]�v�P
�&�Œ���v�l���d�X���'�µ�š�u���v�v
�:�}�Z�v���Z�X���,���u�]�o�š�}�v
���u�]�o�Ç���Z�X���,���Œ�š
�,���Œ�À���•�š�������‰�]�š���o�� 
���������D���v���P���u���v�š�U���/�v���X
�Z�]���Z���Œ�����,�µ�•�l
�:�µ���]�š�Z���D�X���<�µ�u�]�v
�^�š���‰�Z���v���D�������Œ�š�Ç
�<���š�Z���Œ�]�v�����t�X���D�����Œ�]�o�o�]�•
�K�Œ���•�š�����:�X���D�}�•�����U���/�/�/
�:���u���•�����v�����<���š�Z�Œ�Ç�v���D�µ�]�Œ�Z������
�E���š�Z���v���t�����Z�•�o���Œ���˜�� 
�����������}�u�‰���v�Ç�U���W�X���X
�E�]���Z�}�o�•���d�Œ�µ�•�š
�E�}�Œ�š�Z�����•�š�������o�š���������v�š���o
�Z���Ç�u�}�v�������v���������Œ�}�o���K�µ���o�o���©��
�^�µ�•���v�����v�����<���v���Z�Ç���v
�^���D���D�����Z���v�]�����o�� 
���������^���Œ�À�]�����•�U���>�>��
�>���Œ�Œ�Ç�����v�����>�}�]�•���^�����u�u�}�v
�W���u���o�����^������
�^�Z�����Z���v���W�Z�]�v�v���Ç�������•�•���=�� 
���������'�Œ�����v�U���W�X���X
�t���o�š���Œ�����v�����^�Z�]�Œ�o���Ç���^�š�Œ���µ���Z

 

�Z�]���Z���Œ�����s���Œ�v���Ç
�^���u�µ���o���Z�X���t���o�l���Œ���/�/
�D�]�Œ�]���u���t���]�v�•�š���]�v
�&�Œ���������X���t�Z�]�š���Z���Œ
���v�v�����<�X���•�}�‰�.

���•�•�}���]���š���•

Anonymous
���W�/���}�(���E�,
�����v�Á���o�o�����Œ���Z�]�š�����š�•
�����o�l�v���‰���D�]�o�o���Y�µ�]�o�š���Œ�•���'�µ�]�o��
�D�]���Z�����o�����}�µ�Œ�������µ
�'���}�Œ�P�������X�������Œ�Œ�U���W�Z�X���X
�������]�o�Ç�����o���Œ�l
�W���š�����v�����^�µ�l�]�������o���Œ�l
�:�]�u�����v���������À�����o���u���v�š�•
���}�v�v���•�š�}�v�����}�v�•�š�Œ�µ���Ÿ�}�v�U���/�v���X
���Œ�����(�}�Œ�������v�����<���š�Z�o�����v�����}�}�l
���u�]�����v�������Œ�]���v�����[���u���o�]�}
�:���Œ�}�u�������}�v�v���o�o�Ç�U�����X�D�X���X
���µ�Œ���•�]���v�����µ�š�}���t�}�Œ�l�•�U���>�š���X
�Z�}�����Œ�š�����v�����D���Œ�Ç���^�š�µ���Œ�š���'�]�o��
�����Œ�����Œ�����,���Œ�Œ�]�•
�&�Œ���v���]�•���,���Ç�u���v�U���:�Œ�X
�:�X���������©�Ç���,�µ�v�š���Œ
�:�µ�•�š���&�o�}�Á�����À���v�š�•���˜�� 
���������D���Œ�l���Ÿ�v�P�U���>�>��
�'���Œ�Ç�����v�����D���Œ�Ç���>���À���o�o����
�^���}�©���D���'�µ�8�v�U�����•�‹�X
�����À�]�������v�����:�µ���Ç���W���o�(�Œ���Ç
�:�}�������v�������}�v�v�����Z���Ç���Œ���L
�:���u���•���Z���Ç�u�}�v��
�^�š�µ���Œ�š���&�X���Z�]���Z�š���Œ
�>���}�����X���^���v�(�����}�v
�D���©���Z�X���^�u�]�š�Z
���o�]�Ì�������š�Z���^�‰���š�Z
�d�]�o�š�}�v�r�E�}�Œ�š�Z�.���o�����&�]�Œ���� 
�����������v�������D�^
�t�&�d�E���D�]�Æ���õ�ð�X�í

Levels of Giving 
���v�v�µ���o���'�]�À�]�v�P�����o�µ��
�'�}�o�����>���������Œ�W���¨�í�ì�U�ì�ì�ì�=

�>���������Œ�W���¨�ñ�U�ì�ì�ì���r���¨�õ�U�õ�õ�õ

�^�š���Á���Œ���W���¨�î�U�ñ�ì�ì���r���¨�ð�U�õ�õ�õ

�����v���(�����š�}�Œ�W���¨�í�U�ì�ì�ì���r���¨�î�U�ð�õ�õ

�W���š�Œ�}�v�W���¨�ñ�ì�ì���r���¨�õ�õ�õ

���•�•�}���]���š���W���¨�î�ñ�ì���r���¨�ð�õ�õ

�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�W���¨�í�ì�ì���r���¨�î�ð�õ

�&�Œ�]���v���W���h�‰���š�}���¨�õ�õ
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Thank You To Our Generous Donors
�^�µ�‰�‰�}�Œ�š���Œ�•

Anonymous
���v���}�À���Œ���>�]�}�v�•�����o�µ��
���v�š�Z�}�v�Ç���:�X�����À���Œ�•���U���D�X���X
�^�µ�•���v�����X�������Ç���Œ�U���D�X���X
�D�������o�]�v�������o�]�������Œ�P
�����Œ�����Œ�������Œ�}�����Œ�]���l
���Œ�X���<���v�v���š�Z�����µ�Œ���Z���Œ���U���D�X���X
�����Œ�����Œ���������u�‰�����o�o
���o���v���D�X�������v�š�}�Œ
�����Á�]�©�����v�����E���v���Ç�������Œ�u���Œ
���Z���v���o���Œ���>���Á���K�8����
�Z�]���Z���Œ�������v�����:���v���š�����}�����Z���Œ�]�}
���Ç�v�š�Z�]�������}�o�o����
���o�]�Ì�����,�X�����}�v����
�Z�}�����Œ�š�����Œ�]�����v�Ÿ
Teri Davis
Don Deangelis
�,���o�]���������Œ���}�Œ�v
Les Dolecal
�^���Œ���Z�����}�Á�o�]�v�P
�:�}�•���‰�Z�����u�u�}�v�•
�����Á���Œ�������À���v�P���o�]�•�š��
William J. Faccone
Donna Fink
Jan and Don Frisch
���Œ�X���:�}�Œ�Ç�����v���������Œ�}�o������ 
���������'�}�}���u���v
�:�µ���]�š�Z���'�}�}���v�}�Á
�<���v�v���š�Z�����v�����^���o�u�����'�}�µ�o��
�:�µ�o�]�����'�Œ�����v
�>�]�v�������,���v�•���v
�D���Œ�l���,���Œ�À�]��
�,���À���Œ�Z�]�o�o���t�}�u���v�[�•�� 
    Fellowship
���v���Œ���Á���,���Œ�Ÿ�P
�Z�}�����Œ�š���:�X���/���(�}�o�o��
�/�Œ�Á�]�v�����µ�š�}�u�}�Ÿ�À�����'�Œ�}�µ�‰

Debbie Jaques
���o���]�Œ�����:�µ���v�P�•�š
�t�]�o�o�]���u���<���v�š���Œ���•
�d�Z�}�u���•���<���o�•���Ç
�,���v�Œ�Ç�����v�����W�}�o�o�Ç���<�]�������Œ
�����Œ�}�o���>���Á�Œ���v����
James Livermore
�D�]���Z�����o���D�����Œ�]
�<���š�Z�o�����v���D���'�µ�]�Œ��
�s���Œ�����D���š�����o�(
�>�Ç�v�v���D�}�Œ�•��
�D���Œ�P���Œ���š���K�X���E�]�P�Z�•�Á���v�����Œ
�W�Œ�]�•���]�o�o�����t�X���K�Z�o���Œ
�W���]�Œ�r���r���]�������d���©�}�}�����}�X
�^�µ�•���v���W���Œ�l���Œ
���}�Œ�}�š�Z�Ç���W���š���Œ�•�}�v
�����v�����W�o�µ�v�l���©
�^�Z���o�o�Ç���Z���o�•�š�}�v
���Z���Œ�o�}�©�����>�X���^�����À���Ç
�<���Œ�o���^�]�v�P���Œ
���}�o�o�����v���^�o�]�À���U���D�X�^�X�����X
�:���u���•���t�X���^�‹�µ�]�Œ���•�U���D�X���X
�:���u���•���^�š�}�������Œ��
�Z�]���Z���Œ�����^�š�µ���Œ�š
�>�}�Œ�]���^�µ�Œ�}�Á�]����
�<���š�����d�Z�}�u�‰�•�}�v
�^�µ�Ì���v�v�����d�Z�}�u�‰�•�}�v
�D���Œ�l�����v�������P�v���•���s���µ�P�Z�v
�����À�]�������v�����^�µ�•���v���t�Z�]�š����
���]�o�����v���t�]���l���Ç
���Œ�]�v�š�}�v���t�X���t�}�}���Á���Œ���U���:�Œ�X

�&�Œ�]���v���•

Anonymous
�'�Œ���v�š�����o�}�]�•
Timothy Ames
���Z���Œ�Ç�o���>�X�����À���Œ�Ç
�:���v���������v�‹�µ���Œ

�����š�Z���t�}�u���v�[�•���&���o�o�}�Á�•�Z�]�‰
�Z�}�o���v���������v�}�]�š
�Z�}�v���o�������v�������Z�Œ�]�•�•�Ç�������v�}�]�š
�����v�}�]�š���&���u�]�o�Ç�����}�µ�v�•���o�]�v�P
�����Œ�v���o�o�������i�}�Œ���l
�W���µ�o�����o�����l�������Œ
���Œ�µ�������'�X�����Œ�}�Á�v
�:���u���•�������o���Á���o�o
�����u���Œ�]���P�����d�Œ�µ�•�š���}�(�� 
���������E���Á���,���u�‰�•�Z�]�Œ��
�����À�������v�������v�v�������]�}�8
�^�µ�•���v�����}�o��
�<���v���Œ�������}�š��
�:�}�Z�v�����v�������v�]�š�������}�©�}�v
���Œ�]���v�����Œ���š�Z���Œ�v
�'���Œ�]���������v
�����Œ�Œ�Ç���D���u�}�Œ�]���o�����µ�Æ�X�� 
���������s�&�t���í�ò�í�ó
David Dimmock
�D�Œ�X�����v�����D�Œ�•�X���Z�}���v���Ç�����Ç���Œ
�>���Œ�Œ�Ç�����o�o�]�}�©
���}�v���o�������©���o�•�}�v
�����Á���Œ�������v�����D���Œ�Ç���:���v���� 
���������&���Œ�u�o���©
�>�]�v�������'�}�•�•���o�]�v
�t�]�o�o�]���u���'�}�À��
�,���v�v���(�}�Œ�����^�µ�‰���Œ�u���Œ�l���š�� 
    – Franklin
�^�š���Œ�o�]�v�P�����v�����D���Œ���Ç���,���Œ���Ç
�'�X���W���š�Œ�]���l���,�}�Á���Œ��
���Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���,�µ�š���Z�]�v�•
�'���]�o���<���Z�v
�D���µ�Œ�����v���<���o�o���Œ
�����Œ�}�o�Ç�v�����v�����'���}�Œ�P�����<���o�o���Ç
�t���o�š���Œ���<�µ�o�����Ì
William Lambrukos
�'���Œ�Ç�����v�����:�µ���Ç���>���u�‰�Z���Œ����
�����Œ�������Œ�����>���v�P

�E���v���Ç���>�����Z�}�Ç
Laurie Legard
�E���v���Ç���>���]�P�Z�o���Ç
�D���Œ�Ç���>���}�v���Œ��
�,�����š�Z���Œ���D���Æ
�d���Œ�Œ�]���D���E���]�o
���}�Œ�����v���D���Œ�����Œ
���Œ�X���:�}�v���š�Z���v���D�]�•�Z���}�v
�D�]�Ì�‰���Z���Z�������l���Z���>�}���P�����·�í�ñ
���v�v���D�}�����Œ�P
�'�o�}�Œ�]�����D�}���l
�t�]�o�o�]���u���D�µ�Œ�Œ���Ç
�>�}�Œ�Œ���]�v�����W���Œ�l�Z�µ�Œ�•�š
�Z�]���Z���Œ�����W�o���]�•�š����
�W���µ�o���W�o�]�u�‰�š�}�v
�:�}�v�����v�����:�����‹�µ���o�]�v�����W�}�µ�v���•��
�D�Œ�X�����v�����D�Œ�•�X���W���š���Œ���W�}�Á���Œ�•
�D���o���v�]�����Z���Á�o�]�v�P�•
�Z�}���]�v���Z���Ç���Œ���L��
�Z�µ�š�Z���^���v���‰���Œ�]�o
�W���š���^�����Á���Œ���r�^���o�À���Ÿ
�D���Œ�š�Z�����^�Z���Œ�u���v
�W���µ�o���^�š�Œ���Á���Œ�]���P��
���v���Œ���Á���^�µ�‰�‰�o����
�'���}�Œ�P�������v�����:���v�v�]�v���� 
���������^�µ�š���o�]�+��
�Z�}�����Œ�š���d���L
���o�]�Ì�������š�Z�����X���d���Ç�o�}�Œ
Joseph Thornton
�d�]�o�š�}�v���D�����]�����o�����•�•�}���]���š���•�� 
���������W�>�>��
�d�}�Á�v�����v�������}�µ�v�š�Œ�Ç���/�v�v�� 
�����������v�����Z���•�}�Œ�š
Daniel Weidman
�^�Z���Œ�u���v���t�Z�]�š��
�d�Z�����t�}�o�(���^���Z�}�}�o�U���/�v���X
���}�v�•�š���v�������t�}�Œ�š�Z�]�v�P�š�}�v
�'���Œ�Œ�]�š���t�X���•�Á���Œ�š

Spaulding Youth Center is 
�����ñ�ì�í�~���•�~�ï�•���}�Œ�P���v�]�Ì���Ÿ�}�v�X��
���Z���Œ�]�š�����o�������}�v���Ÿ�}�v�•�����Œ����
�š���Æ���������µ���Ÿ���o�����š�}���š�Z�������Æ�š���v�š��
���o�o�}�Á���������Ç���o���Á�X
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�d�Z���•���������l�v�}�Á�o�����P�u���v�š�•���Œ���‰�Œ���•���v�š�����o�o�����}�v�š�Œ�]���µ�Ÿ�}�v�•�������š�Á�����v���:�µ�o�Ç���í�U���î�ì�í�ó�����v�����:�µ�v�����ï�ì�U��
�î�ì�í�ô�X���/�š���]�•���}�µ�Œ���]�v�š���v�š���š�}�������l�v�}�Á�o�����P�������o�o���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ�������v���(�����š�}�Œ�•�X���/�(���Ç�}�µ��
�v�}�Ÿ���������v�Ç���}�u�]�•�•�]�}�v���}�Œ�����Œ�Œ�}�Œ�U���‰�o�����•�������}�v�š�����š���š�Z���������À���o�}�‰�u���v�š���}�8���������š���ò�ì�ï�r�î�ô�ò�r�ô�õ�ì�í��
���Æ�š�X���í�ì�ó���}�Œ�����}�v���š���›�•�‰���µ�o���]�v�P�Ç�}�µ�š�Z�����v�š���Œ�X�}�Œ�P�X���t�����������‰�o�Ç�����‰�‰�Œ�����]���š�����Ç�}�µ�Œ���P���v���Œ�}�•�]�š�Ç��
���v�������Œ�����������]�����š�������š�}���‰�Œ�}�À�]���]�v�P���‰�Œ�}�‰���Œ���Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v���}�(���Ç�}�µ�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�X

�D���v�Ç�����}�v���š�����Ÿ�u�������v�����š���o���v�š�����o�o��
�Ç�����Œ���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�}�������v���.�š���š�Z�������Z�]�o���Œ���v��
���v�����}�µ�Œ���‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����Á�����š�Z���v�l���š�Z���u�X

���"�*�,�/�&���)���
�&�*�0�� 
�t�������Œ�����Z�}�v�}�Œ�������š�}���Œ�����}�P�v�]�Ì�����P�]�L�•��
given in memory of a loved one.  
�d�Z�}�•�����u���u�}�Œ�]���o�]�Ì���������Œ�����•�Z�}�Á�v���]�v���]�š���o�]���•�X

�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����Œ�X���W�Z�]�o�]�‰���&�X�������Œ�À���v���Ç
���������:���Œ�}�u�������}�v�v���o�o�Ç�U�����X�D�X���X
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���:�}�v���š�Z���v���'���P�v�}n
    Timothy Ames
���������'���]�o���<���Z�v
�����������}�Œ�����v���D���Œ�����Œ
���������'�o�}�Œ�]�����D�}���l
���������W���µ�o���W�o�]�u�‰�š�}�v
���������d�]�o�š�}�v�r�E�}�Œ�š�Z�.���o�����&�]�Œ�������v�������D�^
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���s�]���š�}�Œ���<�µ�u�]�v
���������:�µ���]�š�Z���D�X���<�µ�u�]�v
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���:�}�Z�v�����X���D�����Œ�]�o�o�]�•��
���������<���š�Z���Œ�]�v�����t�X���D�����Œ�]�o�o�]�•
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���t���Œ�Œ���v�����X���E�]�P�Z�•�Á���v�����Œ
���������&�Œ���v���]�•�����X���,���Ç�u���v�U���:�Œ�X
���������D���Œ�Ç���,�X���>���}�v���Œ��
���������D���Œ�P���Œ���š���K�X���E�]�P�Z�•�Á���v�����Œ
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����Z�Œ�]�•�š�}�‰�Z���Œ���Z�]���Z�š���Œ
���������^�š���Œ�o�]�v�P���t�X���,���Œ���Ç
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����Œ�š�Z�µ�Œ���Z�µ�š���v�����Œ�P��
���������:���Œ���o�������X���<�Œ�µ���P���Œ
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���^�‰���v�����Œ���D�X���^���Z�����l�š���Œ
���������^�š���o�o�����:�X���^���Z�����l�š���Œ
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���:�}�•���‰�Z���^�}�����U���/�/�/
�������������Œ�����Œ�������X�������u�‰�����o�o
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���:�}�Z�v���d�µ�š�Z�]�o�o��
�������������Œ�����Œ�������X�����Œ�}�����Œ�]���l
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����}�Œ�v���o�]�������X���t���o�l���Œ�U���D�X���X
���������^���u�µ���o���Z�X���t���o�l���Œ���/�/

�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���Z�}�P���Œ���t���o�š���Œ
���������E���v���Ç���>���]�P�Z�o���Ç
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(���D���Œ�i�}�Œ�]�����t�]�v�š�}�v
���������s�]���š�}�Œ�]�����&�X�����o�}���P���©
�/�v���u���u�}�Œ�Ç���}�(�����v�v�������o�•�����•�}�‰�.
    Don Deangelis
���������^���Œ���Z�����}�Á�o�]�v�P
�������������Á���Œ�������À���v�P���o�]�•�š��
���������s���Œ�����D���š�����o�(
�����������v�v���D�}�����Œ�P
���������Z�µ�š�Z���^���u���‰���Œ�]�o��
���������D���Œ�š�Z�����W�X���^�Z���Œ�u���v
���������d�Z�����t�}�o�(���^���Z�}�}�o�U���/�v���X
�����������}�v�•�š���v�������t�}�Œ�š�Z�]�v�P�š�}�v 

���/�&���2�1�"���
�&�*�0
�t�������Œ�����Z�}�v�}�Œ�������š�}�������l�v�}�Á�o�����P�����P�]�L�•��
�P�]�À���v���]�v���Z�}�v�}�Œ���}�Œ���]�v�������o�����Œ���Ÿ�}�v���}�(�� 
loved ones. 
�d�Z�}�•�����Z�}�v�}�Œ���������Œ�����•�Z�}�Á�v���]�v���]�š���o�]���•�X 

�Z�}�o���v�����˜�����]�o�����v�������v�}�]�š�[�•���ò�ôth  
�t�������]�v�P�����v�v�]�À���Œ�•���Œ�Ç
    �����v�}�]�š���&���u�]�o�Ç�����}�µ�v�•���o�]�v�P
Susan Calegari
    �:�µ���]�š�Z���'�}�}���v�}�Á��
�����Œ�}�o�Ç�v���^�µ�š���o�]�+��
���������:���v�v�]�v�������v�����'���}�Œ�P�����^�µ�š���o�]�+��
�^���u���t�}�Œ�����•�š���Œ�� 
�����������o���]�Œ�����D�X���:�µ���v�P�•�š��
�:�}�v���š�Z���v���t�Z�]�š����
�������������À�]�������v�����^�µ�•���v���t�Z�]�š�� 
    �^�Z���Œ�u�����v�����W���š���t�Z�]�š���� ��

���+�K���&�+�!���
�&�*�0�����+�!�����"�/�3�&� �"�0
We are pleased to recognize all who have 
�P�]�À���v���]�š���u�•�����v�������Æ�‰���Œ�Ÿ�•�����š�}�����v�Œ�]���Z���š�Z����
students’ lives. 

�����o�l�v���‰���D�]�o�o���Y�µ�]�o�š���Œ�•���'�µ�]�o��
�'�}�}���Á�]�o�o���/�v���µ�•�š�Œ�]���•���}�(���E�}�Œ�š�Z���Œ�v�� 
���������E���Á�����v�P�o���v��
�D���š�Œ�}�����•�š�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç���&�}�µ�v�����Ÿ�}�v
�W�o�Ç�u�}�µ�š�Z���^�š���š�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v�P���o�� 
���������d�Œ�������W�Œ�}�i�����š
Tower of Toys
�D�]�l�������v�����d�Œ�����Ç���s���v�š�µ�Œ��
�d�����}�������o�o���}�(���d�]�o�š�}�v���E�,

Volunteers and Community 
Service Partners 
�d�Z���v�l���Ç�}�µ���š�}�����o�o���Á�Z�}���Z���À�����P�]�À���v���š�Z���]�Œ���Ÿ�u����
���v�����š���o���v�š���š�}�����v�Œ�]���Z���š�Z�����o�]�À���•���}�(���^�‰���µ�o���]�v�P��
�z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���•�š�µ�����v�š�•�X

�����o�l�v���‰���D�]�o�o���Y�µ�]�o�š���Œ�•���'�µ�]�o��
�&�Œ���v�l�o�]�v���^���À�]�v�P�•�������v�l
�>�Z�'�,�����o�š�Z�����Œ��
�E���Á�����v�P�o���v�����D�}�µ�v�š���]�v�����]�l���� 
�����������•�•�}���]���Ÿ�}�v���t�������v�š�Œ���o���E�,
�E���Á���,���u�‰�š�}�v���^���Z�}�}�o
�E�}�Œ�š�Z�.���o�����W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š
�E�}�Œ�š�Z�.���o�����d�}�Á�v���K�8�����•
�W�]�v���•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������v�š���Œ��
�^���o�À���Ÿ�}�v�����Œ�u�Ç���t���>�����}�v�]��
�d�]�o�š�}�v���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š
�d�]�o�š�}�v���^���Z�}�}�o
�d�]�o�š�}�v���d�}�Á�v���K�8�����•
�d�]�o�š�}�v�r�E�}�Œ�š�Z�.���o�����&�]�Œ�������v�������D�^
�t�&�d�E���D�]�Æ���õ�ð�X�í
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FY2018 Operating Budget
REVENUE
�Z���•�]�����v�Ÿ���o �¨�ò�U�î�ô�í�U�ï�ì�î�� �ð�í�X�ï�9

�����������u�]�� �¨�ó�U�î�ï�ð�U�ñ�í�í�� �ð�ó�X�ò�9

���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�������•���� �¨�ô�ò�î�U�ï�í�ô�� �ñ�X�ó�9

�'�]�L�• �¨�î�ñ�ð�U�ð�ô�õ�� �í�X�ó�9

�K�š�Z���Œ �¨�ñ�ó�í�U�ò�ð�î�� �ï�X�ô�9

�d�K�d���>���Z���s���E�h�� �¨�í�ñ�U�î�ì�ð�U�î�ò�î��

EXPENSES
�W���Œ�•�}�v�v���o �¨�í�í�U�õ�õ�î�U�î�ï�ó�� �ó�õ�X�õ�9

�W�Œ�}�P�Œ���u �¨�ô�ð�î�U�ð�ñ�í�� �ñ�X�ò�9

�K�‰���Œ���Ÿ�v�P �¨�õ�ì�í�U�ï�í�ï�� �ò�X�ì�9

�����‰�Œ�����]���Ÿ�}�v �¨�ò�ì�ð�U�ñ�ó�ì�� �ð�X�ì�9

�K�����µ�‰���v���Ç �¨�ò�ó�ñ�U�ô�ñ�õ�� �ð�X�ñ�9

TOTAL EXPENSES �¨�í�ñ�U�ì�í�ò�U�ð�ï�ì��

NET �¨�í�ô�ó�U�ô�ï�î��
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Revenue Expenses

     Academic 

�^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���^���Z�}�}�o��
�]�•�����‰�‰�Œ�}�À���������Ç���š�Z�����^�š���š�����}�(���E���Á��
�,���u�‰�•�Z�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š���}�(�������µ�����Ÿ�}�v��
�~�E�,���K���•�����•�������W�Œ�]�À���š�����^�‰�����]���o�������µ�����Ÿ�}�v��
�^���Z�}�}�o�X���K�µ�Œ���À�]�P�}�Œ�}�µ�•�����µ�Œ�Œ�]���µ�o�µ�u���u�]�Œ�Œ�}�Œ�•��
�š�Z���š���}�(���š�Œ�����]�Ÿ�}�v���o�����o���•�•�Œ�}�}�u�•���Á�]�š�Z��
�u�}���]�.�����Ÿ�}�v�•�����v�����������}�u�u�}�����Ÿ�}�v�•�����•��
outlined by each student’s Individual 
�����µ�����Ÿ�}�v���W�o���v���~�/���W�•�X���<���Ç�����o���u���v�š�•��
of our academic program include 
���Æ�‰���Œ�]���v�Ÿ���o�����Z���o�o���v�P���•���K�µ�š���}�}�Œ�•��
�~�����Z�K�•�U�������(�µ�o�o�Ç�r�]�v�š���P�Œ���š�������u�µ�•�]�������v�������Œ�š�•��
program, and on-site related services, 
including clinical and health services 
���•���Á���o�o�����•���}�����µ�‰���Ÿ�}�v���o�U���‰�Z�Ç�•�]�����o�����v����
speech and language therapy.

      Residential

���Z�]�o���Œ���v���o�����Œ�v�����v�����P�Œ�}�Á�������•�š���]�v�������Á���Œ�u�U��
nurturing and safe environment. At 
�^�‰���µ�o���]�v�P�U���}�µ�Œ�����}�©���P���•���Œ���G�����š���š�Ç�‰�]�����o��
home environments so that students 
are free to learn, explore and simply 
���������Z�]�o���Œ���v�X���Z���•�]�����v�Ÿ���o���o�]�(�����������Œ���•�•���•��
each child’s needs by focusing on 
behavior, social and independent skills 
�����À���o�}�‰�u���v�š�X�����o�o���Œ���•�]�����v�Ÿ���o���•�š�µ�����v�š�•��
are assigned a dedicated team to help 
develop an individualized treatment plan 
and to ensure a consistent approach to 
�š�Z�����•�š�µ�����v�š�[�•���/�v���]�À�]���µ���o�������µ�����Ÿ�}�v���o���W�o���v��
�~�/���W�•�����v�������o�]�v�]�����o���v�������•�X�����L���Œ���•���Z�}�}�o��
�‰�Œ�}�P�Œ���u�•�U���À�}�����Ÿ�}�v���o���}�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�Ÿ���•��
and frequent evening and weekend 
excursions encourage children to develop 
and have fun in their larger community.

      Community-Based

�&�}�Œ���}�À���Œ���í�ì���Ç�����Œ�•�U���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z��
�����v�š���Œ���Z���•���‰�Œ�}�À�]���������Z�]�P�Z�r�‹�µ���o�]�š�Ç��
services to children, youth, and 
�(���u�]�o�]���•�����•�������o�]�����v�•���������Z�]�o���r�W�o�����]�v�P��
���P���v���Ç�X���K�µ�Œ���/�v���]�À�]���µ���o���^���Œ�À�]�������K�‰�Ÿ�}�v��
�~�/�^�K�•���&�}�•�š���Œ�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u���Œ�����Œ�µ�]�š�•�U�� 
trains and licenses foster parents for 
children ranging in age from birth to 
�í�ô�X���K�µ�Œ���/�^�K���/�v�r�,�}�u�����^���Œ�À�]�����•���‰�Œ�}�À�]�����•��
support for our foster families and 
children, including developing a plan to 
�š�Œ���v�•�]�Ÿ�}�v���š�Z�������Z�]�o�����š�}�Á���Œ�����‰���Œ�u���v���v���Ç�X��
�t�������o�•�}���‰�Œ�}�À�]���������Z�]�o�����,�����o�š�Z���^�µ�‰�‰�}�Œ�š��
services to foster parents, birth families 
���v�����‰�Œ���r�����}�‰�Ÿ�À�����Z�}�u���•���š�}���(�����]�o�]�š���š����
placement success.

PROGRAMS & SERVICES



�í�í

About Spaulding Youth Center

Spaulding Youth Center
�^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���]�•�������o�������]�v�P���‰�Œ�}�À�]�����Œ���}�(�������µ�����Ÿ�}�v���o�U���Œ���•�]�����v�Ÿ���o�U���š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�������v����
�(�}�•�š���Œ�������Œ�����‰�Œ�}�P�Œ���u�•�����v�����•���Œ�À�]�����•���(�}�Œ�����Z�]�o���Œ���v�����v�����Ç�}�µ�š�Z���Á�]�š�Z���v���µ�Œ�}�o�}�P�]�����o�U�����u�}�Ÿ�}�v���o�U��
�����Z���À�]�}�Œ���o�U���o�����Œ�v�]�v�P���}�Œ�������À���o�}�‰�u���v�š���o�����Z���o�o���v�P���•�U���]�v���o�µ���]�v�P�����µ�Ÿ�•�u���^�‰�����š�Œ�µ�u�����]�•�}�Œ�����Œ�� 
���v�����š�Z�}�•�����Á�Z�}���Z���À�������Æ�‰���Œ�]���v���������•�]�P�v�]�.�����v�š���š�Œ���µ�u���U�������µ�•�����}�Œ���v���P�o�����š�X�����•�š�����o�]�•�Z�������]�v���í�ô�ó�í��
���v�����l�v�}�Á�v�����•���^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���•�]�v�������í�õ�ñ�ô�U���}�µ�Œ���•�����v�]�����Z�]�o�o�š�}�‰�������u�‰�µ�•���]�•���o�}�����š�������}�v��
�v�����Œ�o�Ç���ñ�ì�ì�������Œ���•���]�v���E�}�Œ�š�Z�.���o���U���E�,�����v�����Á���o���}�u���•�����}�Ç�•�����v�����P�]�Œ�o�•���(�Œ�}�u�����P���•���ñ���š�}���î�í���(�Œ�}�u��
���Œ�}�µ�v�����š�Z�����•�š���š�����}�(���E���Á���,���u�‰�•�Z�]�Œ�������v���������Ç�}�v���X���t�]�š�Z�]�v���}�µ�Œ���]�v�š���v�•�]�À�����š�Z���Œ���‰���µ�Ÿ�����•���«�v�P�U��
�š�Z�����‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���•�š���+���]�v�•�Ÿ�o�o�•���•�š�µ���Ç���•�l�]�o�o�•�U���•�}���]���o���•�l�]�o�o�•�U���]�v�����‰���v�����v�š���o�]�À�]�v�P���•�l�]�o�o�•�U���À�}�����Ÿ�}�v���o��
�•�l�]�o�o�•�U�����v�������v�����‰�‰�Œ�����]���Ÿ�}�v���}�(���o�����Œ�v�]�v�P���š�Z���š���Z���o�‰���������Z�]�o�����Œ�������Z���Z�]�•���}�Œ���Z���Œ���(�µ�o�o���‰�}�š���v�Ÿ���o�X�� 
���š���^�‰���µ�o���]�v�P�U���Á���������o�]���À�����š�Z���š�����À���Œ�Ç�����Z�]�o���������•���Œ�À���•���������Z�]�o���Z�}�}���X

�^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ�U���ó�î���^�‰���µ�o���]�v�P���Z�}�����U���E�}�Œ�š�Z�.���o���U���E�,���ì�ï�î�ó�ò���n���ò�ì�ï�X�î�ô�ò�X�ô�õ�ì�í���n���^�‰���µ�o���]�v�P�z�}�µ�š�Z�����v�š���Œ�X�}�Œ�P

Like, Follow and Share  
Spaulding Youth Center Online!
�^�‰���µ�o���]�v�P���z�}�µ�š�Z�������v�š���Œ���Á���•�����Æ���]�š�������š�}���o���µ�v���Z��
���}�u�‰�Œ���Z���v�•�]�À�����•�}���]���o���u�����]�������}�u�u�µ�v�]�����Ÿ�}�v�•��
�]�v�������Œ�o�Ç���î�ì�í�ó���š�}�������µ�����š�����u�}�Œ�����]�v���]�À�]���µ���o�•���}�(��
our programs and services. Our social media 
�‰�o���ž�}�Œ�u�•���]�v���o�µ�������š�Z�����o���š���•�š���µ�‰�����š���•�������}�µ�š��
campus happenings, video tours of campus, 
���u�‰�o�}�Ç�������Œ�����}�P�v�]�Ÿ�}�v�•�����v�����]�v���µ�•�š�Œ�Ç���š�Œ���v���•�X��
�W�o�����•�����µ�•�����š�Z�����]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v���š�}���š�Z�����Œ�]�P�Z�š���š�}�����v�P���P����
�Á�]�š�Z���µ�•���}�v���Ç�}�µ�Œ���(���À�}�Œ�]�š�����•�}���]���o���u�����]�����‰�o���ž�}�Œ�u�•��
���v�����Z���o�‰���µ�•���š�}���u���l�����v���Á���À�]�Œ�š�µ���o�����}�v�v�����Ÿ�}�v�•�X

�›�^�‰���µ�o���]�v�P�z�}�µ�š�Z

�Ç�}�µ�š�µ�����X���}�u�l���µ�Ÿ�•�u�Ç�}�µ�š�Z�����v�š���Œ

�(���������}�}�l�X���}�u�l�^�‰���µ�o���]�v�P�z�}�µ�š�Z�����v�š���Œ�l

�o�]�v�l�����]�v�X���}�u�l���}�u�‰���v�Ç�l�•�‰���µ�o���]�v�P�r�Ç�}�µ�š�Z�r�����v�š���Œ�l



Because every child  
  deserves a childhood


